Vaja: UČNI STILI – navodila in vprašalnik

Vir: Bertie Everard in Geoffrey Morris, USPEŠNO VODENJE, 1996, Ljubljana, 

str. 153, 162 - 168

NAVODILA 

USPEŠNO UČENJE

Sposobnosti razvijamo tako, da se nenehno vrtimo v krogu izkustvenega učenja. Učenje je najuspešnejše, kadar gremo temeljito prek vseh štirih faz kroga (konkretna izkušnja, razmišljujoče opazovanje, abstraktna konceptualizacija, aktivno eksperimentiranje). Ljudje pa imajo različna nagnjenja do posameznih faz; pravimo, da imajo različne učne stile (Kolb, 1984). Honey in Mumford (1982) sta te stile poimenovala dejavnež, mislec, teoretik in pragmatik. Sestavila sta tudi vprašalnik za določanje lastnega učnega stila. Prijazno sta nam dovolila, da ga objavimo, vendar prosimo  bralce, naj ga uporabijo samo zase. Vprašalnik lahko najdete na koncu tega poglavja (11. vaja). Če pa bi želeli uporabljati vprašalnik širše, lahko pišete avtorju na naslov Dr. Peter Honey, 10 Linden Avenue, Maidenhead, SL6 6HB, in poslal vam bo poceni priročnik Uporabljajte svoj učni stil. Na koncu vaje je objavljen tudi kratek opis značilnosti navedenih stilov. 

Pri razlagi svojega stila morate primerjati svoje rezultate z normami, ki veljajo za vaš poklic. Butcher je ugotovil, da je precejšnja razlika med normami (ki jih stalno preverjajo) med ravnatelji osnovnih in srednjih šol. Priročnik vsebuje tudi norme za druge poklice, ker nam lahko pomaga pri poklicnem usmerjanju.

	
	Dejavnež 
	Mislec
	Teoretik 
	Pragmatik 

	Osnovne šole
	10,6
	9,0
	10,0
	10,6

	Srednje šole
	8,9
	13,9
	12,9
	12,8



Rezultati so odraz različnega odziva na usposabljanje iz menedžmenta, zato jih lahko uporabite pri izbiri seminarjev, da bodo najbolj ustrezali vašemu učnemu stilu. Zapomnite si, da z leti tudi s seminarjev, ki ne ustrezajo vašemu stilu, odnesete vedno več. Dobro se je tudi zavedati, da razvijate svoje sposobnosti, ko se premikate po učnem krogu s stopnje na stopnjo.

VPRAŠALNIK

S tem vprašalnikom boste odkrili svoj/-e prevladujoči/-e učni/-e stil/-e. Verjetno ste z leti že razvili učne »navade«, ki vam pomagajo, da iz nekaterih izkušenj pridobite več kot iz drugih. Ker pa se tega verjetno ne zavedate, vam bo vprašalnik pokazal vaše prednosti pri učenju, tako da boste laže izbrali tako obliko, ki najbolje ustreza vašemu stilu.

Reševanje ni časovno omejeno. Verjetno boste potrebovali 10 do 15 minut. Kako natančni bodo rezultati, pa je odvisno od vaše odkritosti. Pravilnih ali napačnih odgovorov ni. Če se s trditvijo bolj strinjate kot ne, v okence zapišite kljukico ((). Če pa se s trditvijo bolj ne strinjate, kot strinjate, zapišite križec ((). Na koncu še enkrat preglejte, ali ste v vsako okence zapisali enega od obeh znakov.

· 1. Natančno znam ločiti, kaj je prav in kaj narobe, kaj je dobro in kaj slabo.

· 2. Pogosto kaj naredim ne glede na možne posledice.

· 3. Probleme rešujem postopno.

· 4. Prepričan sem, da pravila omejujejo ljudi.

· 5. Ljudje me cenijo, ker preprosto in naravno povem, kar mislim.

· 6. Pogosto se izkaže, da so dejanja, ki jih narekujejo čustva, prav tako učinkovita kot tista, ki jih vodi razum.

· 7. Rad imam delo, pri katerem imam čas za temeljit razmislek in popolno izvedbo.

· 8. Vedno vprašam za mnenje še druge.

· 9. Najpomembnejše je tisto, kar deluje v praksi.

· 10. Zelo rad si nabiram nove izkušnje.

· 11. Ko se pojavi neka nova teorija ali nov pristop, ga želim takoj praktično preizkusiti.

· 12. Do sebe sem zelo discipliniran, na primer glede prehrane, rekreacije, dnevnih opravil itd.

· 13. Ponosen sem, če natančno opravim vsako delo.

· 14. Dobro se ujemam z logiki in analitiki, manj pa z ljudmi, ki reagirajo spontano, »nerazumsko«.

· 15. Posebno skrb posvetim pregledovanju podatkov, ki so mi na voljo, in se izogibam hitrim sklepom.

· 16. Odločam se previdno in šele, ko pretehtam različne možnosti.

· 17. Bolj me privlačijo sveže, nenavadne kot pa praktične zamisli.

· 18. Na maram nereda, všeč mi je, če stvari tečejo po ustaljenih vzorcih.

· 19. Utečenih postopkov se držim le toliko časa, dokler se mi zdi, da bom tako uspešno dokončal zastavljeno nalogo.

· 20. Svoja dejanja rad povezujem s splošnimi načeli.

· 21. V pogovoru rad hitro preidem k bistvu.

· 22. Do ljudi sem zadržan in z večino imam samo poslovne odnose.

· 23. Zame pomenijo izziv samo nove in drugačne stvari.

· 24. Rad se družim s spontanimi ljudmi, ki se znajo zabavati.

· 25. Preden pridem do sklepa, natančno pregledam vsako podrobnost.

· 26. Zelo težko na hitro predlagam nekaj novega.

· 27. Prepričan sem, da je treba takoj preiti k bistvu.

· 28. Previden sem in zato ne sklepam prehitro.

· 29. Zbiram različne informacije iz različnih virov – čim več podatkov, tem bolje.

· 30. Lahkomiselni ljudje, ki ne jemljejo stvari resno, me zelo motijo.

· 31. Preden povem svoje mnenje, prisluhnem stališčem drugih ljudi.

· 32. Odkrito povem, kaj čutim.

· 33. V razpravah se zabavam, ko gledam, kako drugi manevrirajo.

· 34. Na dogodke se odzivam spontano in se prilagajam okoliščinam; nikoli ne načrtujem vnaprej.

· 35. Privlači me delo z mrežnimi analizami, tabelami, diagrami, razpredelnicami in podobno.

· 36. Skrbi me, kadar moram hiteti, da ne bi zamudil roka.

· 37. Ideje ocenjujem glede na njihovo praktično vrednost.

· 38. Tihi, razmišljujoči ljudje me motijo.

· 39. Pogosto me vznemirijo ljudje, ki vedno nekam hitijo.

· 40. Pomembneje je uživati ta trenutek, kot pa misliti na preteklost ali prihodnost.

· 41. Menim, da so odločitve, ki temeljijo na natančnih analizah, pravilnejše od intuitivnih.

· 42. Pri svojem delu sem perfekcionist.

· 43. V razpravah sem navadno poln novih zamisli. 

· 44. Na sestankih povem praktične, realistične zamisli.

· 45. Večina pravil je zato, da jih kršimo. 

· 46. Raje se držim v ozadju in pretehtam vse možnosti.

· 47. V trditvah drugih ljudi pogosto najdem slabosti in protislovja.

· 48. V povprečju več govorim, kot poslušam.

· 49. Pogosto najdem bolj praktične in boljše rešitve kot drugi.

· 50. Mislim, da bi morala biti pisna sporočila kratka in jedrnata.

· 51. Prepričan sem, da bi moralo zmagati praktično, logično mišljenje.

· 52. Z ljudmi se raje pogovarjam o specifičnih zadevah, kot pa da bi navezoval družabne stike.

· 53. Rad imam ljudi, ki se stvari lotijo praktično in ne teoretično.

· 54. Če se pogovori odmikajo od bistvenega in se vrtijo okoli nepomembnih zadev, postanem nestrpen.

· 55. Če moram napisati sporočilo, naredim vrsto osnutkov, preden oddam končno verzijo.

· 56. Rad preizkušam, ali stvari delujejo v praksi.

· 57. Do odgovorov prihajam po logični poti.

· 58. Rad sem tisti, ki največ govori.

· 59. Pogosto opažam, da sem v pogovorih realist in da tudi druge usmerjam k bistvu ter se tako izognem nepotrebnemu razglabljanju.

· 60. Preden se odločim, natančno preudarim vse možnosti.

· 61. Ko se pogovarjamo, opažam, da sem najbolj objektiven in nepristranski.

· 62. V razpravah se ne izpostavljam rad in zato ne govorim veliko.

· 63. Rad bi znal povezati trenutna dejanja z dolgoročno podobo.

· 64. Ko gredo stvari narobe, sem srečen, ko se jih otresem, in jih jemljem le kot novo izkušnjo. 

· 65. Nove, spontane zamisli zavračam, češ da so nepraktične.

· 66. Najbolje je dobro premisliti in šele potem ukrepati.

· 67. Na splošno raje poslušam, kot govorim.

· 68. Z ljudmi, ki težko sprejmejo logični pristop, sem neusmiljen.

· 69. Največkrat se izkaže, da cilj posvečuje sredstvo.

· 70. Ni mi mar, če ljudi prizadenem, glavno je, da je delo opravljeno.

· 71. Zelo se počutim utesnjenega, kadar imam določene natančne cilje.

· 72. Navadno sem tisti, ki drži družbo pokonci.

· 73. Naredim vse, kar koristi mojemu poslu.

· 74. Natančno načrtovano delo me dolgočasi.

· 75. Zelo rad raziskujem teoretične podlage, ki podkrepijo zadeve in dogodke.

· 76. Vedno me zanima, kaj si mislijo drugi.

· 77. Zame morajo biti sestanki dobro pripravljeni, slediti morajo dnevnemu redu itn.

· 78. Spretno obvladujem osebne ali dvoumne teme.

· 79. Krizne situacije me vznemirjajo in zabavajo.

· 80. Ljudem se pogosto zdim nečustven.

Točkovanje

Vsaka trditev, ki ste jo obkljukali, vam prinese točko. Ostale ne prinašajo točk. Na spodnjem seznamu označite, katere trditve ste obkljukali.
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	Dejavnež
	Mislec
	Teoretik
	Pragmatik


Rezultate narišite na krake tega križa in jih primerjajte z normami, ki smo jih navajali v tem poglavju.

                                                      Dejavnež



             Pragmatik                                                              Mislec

                                                      Teoretik

Učni stili  - splošen opis

Dejavneži: 

Prednosti: 


Fleksibilni in široki.


Srečni, da se česa lotijo.


Srečni, ko se znajdejo v novih situacijah.


Optimisti do vsega novega in zato nikoli ne nasprotujejo spremembam.

Slabosti:


Velikokrat prehitro ukrepajo, ne da bi pomislili na posledice.


Pogosto po nepotrebnem tvegajo.

Preveč naredijo sami, samo da so v središču pozornosti.

Zaženejo se v delo brez primerne priprave.

Izvedba nalog ali utrjevanje jih dolgočasita.

Misleci:

Prednosti:


Previdni.


Temeljiti in sistematični.


Premišljeni.


Znajo poslušati druge in zbirajo informacije.


Redko se naglo odločijo.

Slabosti:


Ne sodelujejo neposredno, ampak se raje držijo v ozadju.


Odločajo se počasi.


Preveč so previdni in ne tvegajo dovolj.


Niso asertivni – ne pojavljajo se v javnosti in nikoli ne »poklepetajo«.

 Teoretiki:

Prednosti:


Logični misleci.


Razumski in objektivni.


Uspešno »pripravijo teren«.


Disciplinirani.

Slabosti:


Preozko razmišljajo.


Nikoli ne najdejo opravičila za oklevanje in nered.


Nestrpni do vsega subjektivnega ali intuitivnega.


Polni "moraš, treba je".

Pragmatiki:

Prednosti:


Radi preizkušajo ideje v praksi.


Praktični, vedno na tleh, realisti.


Poslovni – takoj preidejo k bistvu.


Usmerjeni v tehniko.

Slabosti:


Zavračajo vse, kar se jim zdi brez praktične vrednosti.


Teorija in zakoni jih ne zanimajo preveč.


Ko rešujejo probleme, prevečkar zgrabijo prvo rešitev.

Nepotrpežljivi z ljudmi, ki preveč besedičijo.

V povprečju jih zanimajo bolj naloge kot ljudje.
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